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Rosenzweigs ,Neues Denken”

Kongressteilnehmer griinden ,Internationale Rosenzweig-Gesellschaft”

Mit der Griindung der Internatio-
nalen Rosenzweig-Gesellschaft
(IRG) in Kassel, am Geburtsort des
lange verkannten jiidischen Philo-
sophen Franz Rosenzweig (1886—
1927), hat sich die Forschung vieler
Lander hier ein Forum geschaffen,
auf dessen Basis wissenschaftliche
Projekte weltweit vernetzt, aber
auch neue Wege beschritten werden
koénnen. Das betrachtet der zum
ersten Prasidenten der IRG ge-
wihlte Kasseler Philosoph Prof.
Wolfdietrich Schmied-Kowarzik
als eines der wichtigsten Ergebnisse
der anlisslich des 75. Todestags von
Franz Rosenzweig abgehaltenen
Tagung. Wihrend des Kongresses
vom 28. 3. bis 1. 4. tiber Rosen-
zweigs ,,Neues Denken® befassten
sich fast 90 Referenten und rund
250 Teilnehmer aus 20 Lindern
finf Tage lang mit der Rezeption
des Werks, in dessen Mittelpunkt
das Hauptwerk ,,Stern der Er-
16sung® stand. In den USA, so
Schmied-Kowarzik, entdecke man
heute Rosenzweig als einen Philo-
sophen, der eingebettet ist in die
Aufbruchsbewegung, die zu Beginn
des 20. Jahrhunderts von Deutsch-
land ausging. Man sehe ihn aber
auch als Reprisentanten einer judi-

schen Minderheit in einem domi-
nant christlichen Land.

Die Rezeption in Deutschland
finde auf einer anderen Ebene statt.
Hier habe man zu tun mit den Spit-
folgen der Zerstorung jidischen
Denkens. Bei der Betrachtung sei-
nes Werks und seiner Wirkung als
Philosoph, als jiidischer Denker und
in Bezug auf das interreligiose Ge-
sprich miisse man ankniipfen an die
Zeit vor dem 1. Weltkrieg. Die ei-
gentliche wissenschaftliche Ausein-
andersetzung mit seinem ,,Neuen
Denken®, das iiber die reine Philo-
sophie ,hinaus ins Leben® gerichtet
sel, beginne erst jetzt.

Fiir Prof. Yehoyada Amir (Jeru-
salem) ist es vor allem die Moglich-
keit, den Diskurs iiber Rosen-
zweigs Bedeutung weiterzuent-
wickeln, die er als Ergebnis des
Kongresses ansieht. Das Verstind-
nis Rosenzweigs miusse von ande-
ren Standpunkten her aufgebaut
werden, um die Potenziale seines
Werks zu entdecken, das er fiir auch
die heutige Zeit fir ,,relevant, pro-
duktiv und provokativ® hilt. Fiir
ithn ist es vor allem die Verbindung
von Philosophie und Theologie,
von Wissenschaft, Erfahrung und
Religion, die er an Rosenzweigs

Verantwortung der Wissenschaft

Bericht und Empfehlungen der Ethik-Kommission

Uber einen lingeren Zeitraum hat
eine Ethik-Kommission der Uni-
versitit Kassel, bestehend aus Wis-
senschaftlern und Vertretern der
Offentlichkeit, unter dem Vorsitz
von Prof. Herbert Haf dartiber be-
raten, welchen Stellenwert ethische
Verhaltensweisen in der Wissen-
schaft heute haben und wie sie zu
definieren sind. In dem jetzt vorlie-
genden Bericht ,, Wissenschafts-
ethik in Lehre und Forschung der
Universitit Kassel“ sind diese
Grundgedanken formuliert und zu
Empfehlungen verdichtet. Nach
einer grundsitzlichen Betrachtung
duflern sich in individuellen Beitrd-
gen Mitglieder der Kommission zu
Einzelaspekten wie Ethik als philo-
sophische Disziplin (Prof. Wolf-
dietrich Schmied-Kowarzik),
christliche Ethik aus evangelischer
Perspektive (Bischof Martin Hein),
das Konzept der Nachhaltigkeit
(Prof. Joseph Alcamo), Ethik und
Offentlichkeit (Dirk Schwarze, Dr.
Bernt Armbruster), Bioethik an der
Uni Kassel (Prof. Wolfgang Nellen,
Prof. Andreas Biirkert) oder zu
Fragen der Informationstechnolo-
gie (Prof. Dieter Wloka).

Schon dieser kurze Thementiber-
blick zeigt, wie breit und vielseitig
diese Uberlegungen angelegt sind,
die sich aus der ,,Leitbild“-Diskus-
sion in den 90-er Jahren entwickelt
hat. Ziel der seit 2001 systematisch
an der UNIK gefithrten Gespriche
war es, nicht philosophische Ge-
dankengebiude im leeren Raum zu
schaffen, sondern Orientierungs-
punkte zu finden, die sich konkret
auf die wissenschaftliche Arbeit an
der Universitit Kassel beziehen
und die ,,Sicherung guter wissen-
schaftlicher Praxis“ (so ein Senats-
beschluss) herbeifithren. Die jetzt
formulierten Empfehlungen stellen
das Ergebnis dieser Gedanken-
ginge dar. Sie sollen das Bewusst-
sein fir Ethikfragen schirfen und
dazu beitragen, einen ,,Weg zu fin-
den zwischen Freiheit der For-
schung, ethischem Handeln und

Folgen fiir Gesellschaft und Um-
welt“. Dabei solle Ethik nicht von
auflen vorgeschrieben werden, son-
dern sie soll eine , reflexive Diszi-
plin® sein, die den Forscher dazu
anregt, moralische Probleme zu er-
kennen und zu 6sen. Zu den Bei-
spielen, die von der Kommission
angefihrt werden, gehort z.B. die
Frage der biotechnologischen Ein-
griffe in den Genbestand des Men-
schen, aber auch die Auswirkungen
auf die pidagogische Praxis oder
die Berufsfelder von Architekten,
Stadt- und Landschaftsplanern und
Ingenieuren. Angestrebt wird aber
auch eine Hilfe fiir die Politik. Hier
konne die Ethik dazu beitragen,
den moralischen Anspruchscharak-
ter politischer Entscheidungen be-
wusst zu machen.

Transparenz in der Forschung
schaffen

Betrachtet wurde die Auswahl von
Forschungsthemen, das methodi-
sche Vorgehen, aber auch die prak-
tische Anwendung von For-
schungsergebnissen, um so mehr
Transparenz in der Forschung zu
schaffen. Aber auch die Lehre wur-
de in die Uberlegungen einbezogen.
Hier empfiehlt die Kommission,
ethische Grenzfragen schon im
Studium zu vermitteln, aber auch
die ,normative Ethik“, die morali-
sches Handeln auf der Grundlage
praktischer Vernunft bedeutet.
Jeder Forscher sollte tiber die Ge-
fahren nachdenken, die von seiner
Arbeit ausgehen konnten — darin
liege die besondere Verantwortung
der Wissenschaft.

Trotz der vorliegenden Empfeh-
lungen macht die Kommission
deutlich, dass die Ethik-Diskussion
damit nicht endgiltig abgeschlos-
sen, sondern ein fortdauernder
Prozess ist. Alle Fachbereiche wer-
den aufgerufen, in einem ,,perma-
nenten selbstkritischen Prozess®
regelmiflig ethische Aspekte ihrer
Forschung und Lehre zu behan-

deln. Claudia Sandner-v. Debn

Werk fiir bedeutsam hilt.

Auch Dozent Dr. Martin Brasser
(Luzern) betont die ,,Welle des In-
teresses fiir Rosenzweig in vielen
Lindern, die weit iber die Wissen-
schaft hinausgehe. Hier handele es
sich um ein existentielles, kulturel-
les Interesse. Man erwarte von ihm
Antworten, ,,wie man sich als Jude
bewegt in einem Kontext, wo diese
Identitit nicht von vornherein ak-
zeptiert wird“.

Lesung, Ausstellung, Konzert

Zu den Hohepunkten des Kon-
gresses zihlte neben den Plenar-
vortragen und der Arbeit in den
Sektionen auch eine Lesung mit
Gedichten des Psychoanalytikers
und Schriftstellers Prof. Hans Keil-
son sowie ein Vortrag von Prof.
Reinhold Mayer (Tiibingen) iiber
»Judentum und Christentum bei
Franz Rosenzweig“. Im Rahmen-
programm ragten eine Ausstellung
im Stadtmuseum tiber die Bezie-
hung Franz Rosenzweigs zur Stadt
Kassel sowie ein Konzert unter
dem Motto ,,Musik und jiidische
Identitat” unter der Leitung von
Dr. Diego Feinstein (Musikakade-
mie) heraus.

Claudia Sandner-v. Debn

6. ARGOS-Forum
Stationen-Lernen

Die Arbeitsstelle Gymnasiale
Oberstufe (ARGOS) veranstaltet
jahrlich Foren zu aktuellen Themen
der Schul- und Unterrichtsentwick-
lung. Thema des 6. Forums am 11.
Mirz war das selbststandige Lernen
an Stationen. In der Einfiihrung
wurden die Bedeutung des Lernar-
rangements fiir heterogene Lern-
gruppen und der Sinn einer eigenen
Erprobung durch Lehrkrifte her-
vorgehoben. Anschliefend konnten
die Teilnehmer selbststindiges Ler-
nen in von ihnen gewiéhlten Sozial-
formen selbst erfahren. Ch. Schiifer
Die ARGOS bietet Lebrkriften fiir
ihre eigenen Vorhaben Beratung
und Unterstiitzung an. T. 8 04-
3617, e-mail: argos@uni-kassel.de

Projekt ,Frihstart”

Sprachforderung
im Vorschulalter

Wie sind die Hessischen Vorlauf-
kurse zur Sprachforderung im vor-
schulischen Alter und das gerade
anlaufende Projekt ,Friihstart” zu
beurteilen? Diese Frage stand im
Mittelpunkt der Tagung ,,Friihe
Sprachférderung in Kindergirten
und Vorlaufkursen am 23. Januar
im Giehaus. Die Resonanz war
tberwiltigend. Die Teilnehmer/in-
nen kamen vor allem aus Kitas,
Schulen, der Erzieherausbildung
und der Universitit. Veranstaltet
wurde die Tagung von der AG In-
terkulturelle Kompetenzen am
Zentrum fur Lehrerbildung der
UNIK. Die Tagung zeigt, dass es
wichtig ist, die bestehenden Praxis-
kontakte aufrecht zu erhalten und
nach dem Auslaufen des weiterbil-
denden Studienganges Interkultu-
relle Kommunikation neue Formen
der Institutionalisierung fiir den
Bereich Migrationssoziologie und
interkulturelles Lernen an der

UNIK zu finden.

Almur Zwengel

Die KIMS als Partner

Perspektiven der Zusammenarbeit in der Weiterbildung

Die universitire Erstausbildung
stellt heute immer weniger eine
Garantie fir eine krisensichere
Beschiftigung und ein lebenslan-
ges Uiberdurchschnittliches Ein-
kommen dar. Der Wissensfort-
schritt und die sich daran anpas-
senden Anforderungen des Ar-
beitsmarktes verlangen nach per-
manenter systematischer Weiter-
bildung. Weiterbildung hat des-
halb fir die Universititen eine bil-
dungspolitische Bedeutung: Die
Wahrnehmung der Aufgabe
»Qualifizierung fur berufliche
Aufgaben tiber den akademischen
Nachwuchs reicht nicht aus, Qua-
lifizierung muss von den Universi-
taten auch berufsbegleitend ange-
boten werden.

Die Palette universitirer Weiter-
bildungsmoglichkeiten ist breit:
Sie reicht hinsichtlich der Ange-
botsformate von ,, Weiterbildungs-
Masterstudiengingen®, moglicher-
weise auch Weiterbildungs-Ba-
chelorstudiengingen, bis zu zerti-
fizierten ,, Weiterbildungsmodu-
len®, inhaltlich von fachdisziplina-
rer Weiterbildung bis zur Vermitt-
lung von diszipliniibergreifender
Methodenkompetenz wie etwa
Komplexitits- oder Projektmana-
gement.

Das Stichwort ,, Weiterbildungs-
master®, fiir die die Kultusminis-
terkonferenz im vergangenen Jahr
Standards formuliert hat, macht
dabei deutlich, dass die Weiterbil-
dung eine Entwicklungsaufgabe
fiir die Fachbereiche wird. Sie wird
also nicht, wie in der Vergangen-
heit, allein von dem Wirken ein-
zelner Fachgebiete oder Institute
gespeist, sondern Universitat und
Fachbereiche miissen — wie in der
Erstausbildung — tiber die
Entwicklungslinien entscheiden
und sich entsprechend abgestimmt
positionieren.

Weiterbildung unter
Marktbedingungen

Wenngleich Weiterbildungsange-
bote der Hochschulen in Hessen
kostendeckend betrieben werden
sollen/miissen, wire es wohl zu
optimistisch, hierin einen Markt
zu sehen, tiber den in groflerem
Umfang zusitzliche Einnahmen
zum Ausgleich von wegfallenden
allgemeinen Einnahmen der
Universititen erzielt werden kon-
nen. Die Attraktivitit von Weiter-
bildungsangeboten liegt vermut-
lich vielmehr in ihrer ,Umwegs-
rentabilitit“: Weiterbildung bindet
Absolventen an die Hochschule
bzw. an die einzelnen Fachberei-
che, macht die Hochschule bzw.
die Fachdisziplinen allgemein
(auch und vor allem fiir die Erst-
ausbildung) bekannt und kann
Impulsgeber fiir Kooperationen
mit der Praxis jenseits der Weiter-
bildung sein. Sie ist insofern zen-
trales Element eines angebotso-
rientierten Wissenstransfers.

Vor diesem Hintergrund stellen
wir uns gerade im Zuge der Eta-
blierung von ,,UniKasselTransfer”
auch in der Weiterbildung neu auf.
Das Prasidium hat erst jingst
Richtlinien fir die Weiterbildung
erlassen, die die Rahmenbedin-
gungen fiir das Angebot aus der
Universitit heraus erleichtern sol-
len (z.B. Marktorientierung der
Entgelte fiir Lehrauftrage in der
Weiterbildung). Zur institutionel-
len Angebotsstruktur in der uni-
versitiren Weiterbildung gehort —
dies setzt sich auch in Deutschland
durch — ein privatrechtlich i.d.R.
als GmbH organisierter Baustein.
Das Agieren im Weiterbildungs-
markt bringt 6konomische Chan-
cen und Risiken mit sich, auf die
wir als Anbieter flexibel reagieren
konnen misssen. Diese Flexibilitdt
insbesondere im Hinblick auf den
notwendigen bedarfs- und nach-
frageorientierten Ressourcenein-
satz oder auch die Kooperation
mit anderen nationalen und inter-
nationalen Partnern ist iiber eine
privat-rechtliche Institution eher
gewihrleistet. Vor diesem Hinter-
grund lag es fiir unsere Hochschu-
le nahe, mit der in Kassel/Nord-
hessen bereits bestehenden ,,Kassel
International Management Scho-
ol“ (KIMS) eine Kooperation zu
vereinbaren. Die KIMS ist als Ma-
nagementhochschule im Bereich

der Weiterbildung vom Lande
Hessen anerkannt, sie hat z. Zt.
zwel akkreditierte Masterstudien-
gange (MBA) und kann prinzipiell
die Akkreditierung weiterer Stu-
dienginge beantragen, sie ist infra-
strukturell gut ausgestattet fiir den
Betrieb von ,e-Learning® und sie
hat gewisse Marketingerfahrun-
gen. Der Erfolg dieses Kooperati-
onsprojekts hingt wesentlich da-
von ab, ob die Schwichen der bis-
herigen Aktivititen der KIMS
tiberwunden werden konnen:
Dazu muss das Angebot zielgrup-
penorientiert erweitert und diver-
sifiziert werden, einzelne Module
miussen mehrfach genutzt werden
und regionale Bedarfe bedient
werden; die Kosten, vor allem die
fixen (nachfrageunabhingigen)
Kosten, miissen gesenkt werden,
und die Kostenstruktur muss
flexibler handhabbar sein, um auf
Nachfrageschwankungen schnell
reagieren zu konnen.

Kooperationsvertrag regelt
Aufgabenteilung

Wie wollen wir das erreichen? Zu-
nichst muss eine klare Aufgaben-
teilung festgelegt werden. Der
kiirzlich abgeschlossene Koopera-
tionsvertrag sieht die KIMS als den
privatrechtlichen Anbieter und
Vermarkter von Weiterbildungs-
studiengingen insbesondere im
Bereich Management, die an unse-
rer Hochschule entwickelt werden
und die im Regelfall von Professo-
rinnen und Professoren unserer
Hochschule betreut werden. Die
Lehre in diesen Weiterbildungs-
studiengingen wird durch zusitz-
liche, besonders vergoltene Leis-
tungen unserer Hochschullehre-
rinnen und Hochschullehrer,
durch Lehrauftrige und durch eine
Stiftungsprofessur abgedeckt. Ent-
sprechend wird in der Universitat
Kassel eine von der nordhessi-
schen Wirtschaft zu finanzierende
Stiftungsprofessur fiir Manage-
ment eingerichtet.

Mit der Stiftungsprofessur sol-
len insbesondere folgende Funk-
tionen verbunden werden:

— Entwicklung und Koordinierung
von Management-Weiterbildungs-
angeboten der Universitit Kassel,
die tiber die KIMS vermarktet
werden,

— die Wahrnehmung von Lehrauf-
gaben in damit zusammenhingen-
den Weiterbildungsstudiengingen
und in grundstandigen Studien-
gangen der Universitat,

—und die akademische Leitung der
Kassel International Management
School.

Fir die Umsetzung dieses Ko-
operationsvertrages zwischen
Universitit und KIMS wird ein
Lenkungsgremium eingerichtet,
das uiber alle strategischen Fragen
und insbesondere iiber das tiber
die KIMS zu vermarktende Pro-
duktprofil entscheidet. Entschei-
dungen sollen hier einvernehmlich
getroffen werden. Seitens der Uni-
versitit werden neben dem Prisi-
denten der Dekan des Fachbe-
reichs Wirtschaftswissenschaften,
Prof. Hinerberg sowie Prof. Frie-
ling (Direktor des Instituts fir Ar-
beitswissenschaft) in dem Gre-
mium vertreten sein.

Die mit diesem Vertrag begon-
nene Kooperation ist auf die lan-
gerfristige Etablierung einer aka-
demischen Weiterbildungsinfras-
truktur in Nordhessen ausgerich-
tet. Zielsetzung ist aus Sicht der
Universitit einerseits, mit regiona-
len Unternehmen integrierte For-
men der Zusammenarbeit zu ent-
wickeln, die betriebliche Innova-
tion, Forschung und Entwicklung
und Weiterbildung miteinander
verkniipfen, und andererseits — in
uberregionaler Perspektive — den
Master-Bereich in der Weiterbil-
dung auszubauen.

Mit der Errichtung der Stif-
tungsprofessur und nach erfolgrei-
cher Realisierung der geschilderten
Kooperation kann das Prasidium
der Universitit Kassel dem Senat
vorschlagen, die KIMS als An-Ins-
titut der Universitat Kassel anzu-
erkennen. Sie konnte dann die Be-
zeichnung , Kassel International
Management School an der Uni-
versitit Kassel“ fithren.

Rolf-Dieter Postlep

Prof. Dr. Rolf-Dieter
Postlep: Infrastruktur

fiir akademische Wei-
terbildung schaffen.



